


    IDC 的研究报告显示，在全球 TOP2000 的企业中，2/3 的 CEO 将数字化转型

作为企业战略的核心。第四次工业革命将重塑世界商业，数字化落后者的长期影响是

毁灭性的。

使企业领导者需具备数字化领导力，数字化转型战略决和策力；

使企业具备数字时代的创新人才及数字化转型致胜战略。

使数字技术成为企业关键的竞争优势和转型驱动力。

    企业数字化转型实战培训班是国家 CIMS 中心（西姆学堂）专注于技术变革带来

的产业创新之学习与发展，是中心综合发挥成立 30 余年的国家队示范作用，服务国

家战略，落地企业的实战性轻量咨询式培训与教练技术辅导。

    对于企业而言，数字化转型不仅是新技术的应用，而是企业组织的变革，是从供

应商到客户的整个供应链生态系统的进化。在企业内部，数字化转型会涉及到企业产

品研发、生产、采购、销售、财务管控、人力资源，企业合规等方方面面，许多环节

都可能存在 “陷阱”，一旦失误，就会造成巨大损失。这无疑就增添了对领导者更

高的要求和挑战。

    国家 CIMS 培训中心（西姆学堂）根据多年办学经验及企业实践调研后，特推出

“企业数字化转型实战培训班”课程。课程依托清华大学优质教育资源，并以现代信

息技术手段为支撑，邀请一流专家教授，针对企业数字化发展的特殊规律，讲解数字

化转型前沿知识及实战操作。本课程体系除了数字化转型知识的学习而外，关键点在

于会选定具体目标企业，在院士、教授、实战专家的指导下，组成混合式小组，学员

“亲自动手”，对目标企业进行数字化转型战略分析、目标确定、问题分析、调研访

谈，给出调研报告。并对调研报告在目标企业进行讲解、讨论、反馈、迭代，形成可谈，给出调研报告。并对调研报告在目标企业进行讲解、讨论、反馈、迭代，形成可

落地实施的方案。使领导者透彻理解企业数字化转型，使领导者对数字化转型从“想

”到“会”。咨询式培训辅导以外，还会到数字化转型的头部企业，进行现场教学，

实地考察“别人”已经做到的，体会成功数字化转型的价值，了解数字化转型的教训

与“陷阱”。



新技术基础篇+专家指导行动篇+现场教学落地篇，“三位一体”教学法

六个专题，三个单元，从人才、架构、业务、战略为企业数转解决关键问题

国家CIMS培训中心荣获国家主题专家组评选先进集体称号

数字化时代的企业组织与文
化建设
·时代趋势、核心理念与企业战略

·数字化时代的企业商业模式解析

·数字化转型的方法、路径及要点

·数字化转型的成与败，案例分析

数字化时代的企业组织与文
化建设
·变与不变：模式变革与企业文化
  建设

·数字化时代的企业组织转型

·企业建模与业务流程重构

·数字化时代人力资源管理的风险
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企业财务数字化管控体系转
型
·智能时代的社会运转及利益再分
  割

·企业财务管理数字化流程与体系
  建设

·财务分析与决策的数字化

·财务信息交换与信息监管

数字化时代的营销体系转型

·现代化经济形态——数字经济

·数字化与全网商业模式创新

·众包模式与社会化电商

·网络营销流量为王

数字化时代的生产体系转型

·数字化工厂组织方式

·智能制造的价值发现

·看得见：生产装备的自动化（机
  器换人）

·看不见：数字流转的自动化（软
  件换人）

打造敏捷化、柔性化企业

·数字化时代企业运营模式选择与
  竞争力分析

·面向客户的快速响应及服务能力
  打造

·个性化定制能力打造

·柔性化生产体系打造
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现场教学与交流座谈

教授级专家、博士、工程师与学员一起，组成学习小组，选定目标
企业，以数字化转型为目标，进行“讨论+实践”的行动学习，确
定一步步落地路径

·选定目标企业，确定数字化转型的目标

·分析问题：业务问题分析、数字化技术问题分析、应用系统问题分析、团队问题
  分析

·组成小组，讨论寻找可落实的数字化转型解决方案

·教授级专家辅导，进行设计规划基本方法培训
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根据目标企业调研情况，出解决方案与发展报告，并做讲解、讨论
、分析

·选择对标企业，分析本企业现状

·分析企业业务目标，进行数字化智能化技术与本企业的匹配性分析

·对企业进行数字化转型诊断，针对本企业情况给出数字化转型意见和建议

·学习小组提出目标企业的问题与解决方案

·在国内数字化转型成效卓越的头部企业进行考察，现场教学，体验学习企业数字化转型的经验与教训

·数字化转型专题沙龙

·科学家与企业家，科技合作交流

学习小组，在目标企业现场进行调研

·设计调研问卷

·现场访谈

·收集资料

·现场考察产品设计、生产制造、运维服务、市场营销等全流程数字化、智能化应
  用现状
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学制设置：学制12个月，每次3天，6次课，共18天。
(集中授课2次，行动学习4次)

上课地点：北京清华科技园、长三角及珠三角地区

招生名额：每班30人，额满封班

学习费用：198000元/人。含授课费、教学管理费、资料费、
文具费，茶点费等。学习期间交通、食宿、考察费用自理。

报名程序：学员提交《报名表》>审核报名资料>审核合格后报名程序：学员提交《报名表》>审核报名资料>审核合格后
发《入学通知书》>按录取通知书要求缴纳学费>出示汇款底
单并办理入学相关手续。

备注：新生入学，报到时请提交个人身份证及学历证明复印
件一份、电子版个人蓝底证件近照、个人、公司简介一份。

    企业董事长、总经理、规上企业高管、首席信息官、生
产运营总监和想深度学习数字化智能化转型的专业人才等；

    按照规定修完学习课程，学员以小组为单位，自选研讨
主题，每组配备指导教师，递交论文并进行结业答辩。经考
核合格，结业式进行颁发国家CIMS培训中心西姆学堂结业证
书，并评选优秀奖奖励。
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